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กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ASEAN Economic Community: AEC 
ข้อก าหนดด้านการค้าสินค้า 

บริการ แรงงานมฝีีมอื การลงทุน 
และการเป็นฐานการผลติร่วมต่อ

อุตสาหกรรมไทย 
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จุดแขง็ (S = Strength) : ปัจจัยภายในกจิการหรือในประเทศที่
แข่งขนัได้และมเีหนือกว่าคู่แข่ง เช่น ผลติสินค้าดมีคุีณภาพ 
ท าเลทีเ่ป็นศูนย์กลางขนส่งและคมนาคมฯลฯ 

นยิามและความหมาย 

จุดอ่อน (W = Weakness) : ปัจจัยภายในกจิการหรือในประเทศ
ทีแ่ข่งขนัไม่ได้ ไม่เหนือกว่าคู่แข่ง เช่น ค่าแรงสูง เทคโนโลยล้ีา
หลงักว่า เกบ็ภาษสูีง มพีายุน า้ท่วมทุกปีฯลฯ 

โอกาส (O = Opportunity) : ปัจจัยภายนอกกจิการหรือนอก
ประเทศทีเ่อือ้อ านวยต่อการแข่งขันและควรหามาไว้เพือ่ให้
ได้เปรียบเหนือกว่าคู่แข่ง เช่น การเปิดตลาดการค้าเสรี ฯลฯ 
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ปัญหาและอุปสรรค (Barriers) : ปัจจัยทั้งในและต่างประเทศที่
ท าให้กจิการไม่สามารถแข่งขนัได้ดพีอ หรือด้อยกว่า คู่แข่ง 
เช่น กฎระเบียบการค้าต่างๆ  เงือ่นไขข้อห้าม การตรวจหาสาร
ตกค้าง พธีิการผ่านด่านศุลกากร เร่ือง GMO ฯลฯ ส่วนมากจะ
เรียกรวมว่า Non-Tariff Barriers หรือ NTBs 

นยิามและความหมาย (ตอ่) 

ฐานการผลติร่วม (Production Network) : ความร่วมมอืของ
กจิการหรือหลายกจิการในการผลติสินค้า หรือให้บริการ
ร่วมกนั เอือ้อ านวยต่อกนั เพิม่ความเข้มแขง็ และแข่งขันได้ด ี
กว่าเดมิ ทั้งนีแ้ต่ละกจิการอาจตั้งอยู่ได้ทั้งในและนอกประเทศ 



ระดบัการแข่งขันทางการค้า (Trade Competition) 
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ASEAN Free Trade Area : AFTA 

10 Member Countries 

2020 Ten Countries One Nation 



ปูมหลงัการรวมกลุ่มเศรษฐกจิอาเซียน 
Association of South-East Asian Nations: ASEAN 

สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
 ก่อตั้งเมื่อ 8 สิงหาคม 2510 
 มีสมาชิก 10 ประเทศได้แก่ ไทย ฟิลปิปินส์ อนิโดเนเซีย สิงคโปร์  
มาเลเซีย บรูไน เวียดนาม พม่า กมัพูชา และลาว (CLMV) 

 เป็นการรวมตัวทางเศรษฐกจิ ร่วมมือและช่วยเหลอืในด้านสังคม  
วฒันธรรม วชิาการ วทิยาศาสตร์ และการบริหาร เพือ่เสริมสร้าง  
ฐานความเจริญรุ่งเรืองและสันตสุิขของประชาชาตใินเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ (500 ล้านคน) 

 ยงัไม่ได้มีการเจรจาเปิดการค้าเสรี 



การจัดตั้งเขตการค้าเสรีอาเซียน 
(ASEAN Free Trade Area: AFTA) 

 AFTA จัดตั้งในปี 2535 มเีป้าหมายให้ลดอากรขาเข้า
ระหว่างประเทศสมาชิกเหลอืร้อยละ 0-5 ภายในปี 2546 

 ใช้อตัราอากรร้อยละ 0 ในปี 2553 และยกเลกิอุปสรรคกดี
กนัที่มใิช่ภาษ ี(Non-Tariff Barrier: NTB) ต่อการค้าเสรี 

 จัดตั้งประชาคมอาเซียนในปี 2558 และจะรวมตลาดการค้า
ของแต่ละประเทศเป็นตลาดเดยีวด้วยขนาดประชากร 600 
ล้านคน (ไทยม ี65 ล้านคน) ถือเป็นการขยายตลาดการค้า
อย่างมหาศาล 



Source:  Statistical Yearbook for Asia and the Pacific. Bangkok. ESCAP 2009 

สดัส่วนของผลิตภณัฑม์วลรวม (GDP) จ ำแนกตำมสำขำกำรผลิต 
ประเทศสมาชิก

อาเซียน 
% GDP เกษตร  % GDP อุตสาหกรรม  % GDP บริการ 

2533 2551 2533 2551 2533 2551 
Brunei  1 0.8 68.5 72 30.5 27.2 

Singapore  0.2 0 34.4 26 65.4 74 
Indonesia  17.6 13.3 39 46.7 43.5 40 

Philippines 21.9 14.7 34.5 26 43.6 53.7 
Malaysia  14.8 10.1 40 47.6 45.2 42.3 
Thailand  14.4 9.2 35.9 47 49.7 43.8 

Cambodia  48.7 32 14 26.9 37.3 41.1 
Lao  61.2 34.1 14.5 27.3 24.3 38.7 

Myanmar  57.3 50.4 10.5 14.9 32.2 34.7 
Vietnam  38.7 22.1 22.7 39.7 38.6 38.2 

กำรเปล่ียนแปลงทำงเศรษฐกิจของประเทศอำเซียน 



Source:  Statistical Yearbook for Asia and the Pacific. Bangkok. ESCAP 2556 

สดัส่วนของผลิตภณัฑม์วลรวม (GDP) จ ำแนกตำมสำขำกำรผลิต 
ประเทศสมาชิก

อาเซียน 
% GDP เกษตร  % GDP อุตสาหกรรม  % GDP บริการ 

2551 2554 2551 2554 2551 2554 
Brunei  0.8 0 72 72 27.2 28 

Singapore  0 0 26 27 74 73 
Indonesia  13.3 15 46.7 47 40 38 

Philippines 14.7 13 26 32 53.7 55 
Malaysia  10.1 12 47.6 41 42.3 47 
Thailand  9.2 12 47 38 43.8 50 

Cambodia  32 36 26.9 24 41.1 40 
Lao  34.1 29 27.3 28 38.7 43 

Myanmar  50.4 38 14.9 24 34.7 37 
Vietnam  22.1 22 39.7 40 38.2 38 

กำรเปล่ียนแปลงทำงเศรษฐกิจของประเทศอำเซียน 



มูลค่าส่งออกของไทย: 2549-2555  in M USD 

   1. ASEAN 9 56,730     44,334      40,159     27,040 

   5. EU 27  21,826     21,814      23,392     17,920 
   4. USA  22,786     20,200      20,275     19,454 

           2555       2553       2551      2549 

   3. JPN  23,480     20,416      20,090     16,431 

   6. Others 77,797     67,075      57,734     37,166 

   Total        229,519    195,312    177,841   129,720 

   2. China  26,900     21,473      16,191     11,709 



มูลค่าสินค้าน าเข้าของไทย: 2549-55  (M USD) 

   2. ASEAN 9 40,340      30,328      30,140     23,599 

   4. EU 27  19,933      13,888      14,333     11,243 
   5. USA  12,904      10,675      11,423       9,588 

                  2555       2553       2551      2549 
   1. JPN  49,580      37,856      33,534     25,668 

   6. Others         87,876      89,660      89,793     58,674 

   Total        247,590    182,407    179,223    128,772 

   3. China  36,957      24,239      20,156     13,604 



ดุลการค้าของไทย: 2549-55  (M USD) 

   ASEAN 9     +16,390    +14,006    +10,019    + 3,441 
   EU 27       +  1,893    +  7,926    +  9,059    + 6,677 
   USA       +  9,882    +  9,525    +  8,852    + 9,866 

                  2555       2553       2551      2549 

   JPN       - 26,100    - 17,440    - 13,444    -  9,237 

   Others         - 10,079    - 22,585     - 32,059   - 21,508 

   Total       - 18,071    - 12,905     -  1,382    -     948 

   China       - 10,057    -   2,766    -   3,965    -  1,895 



ผลรวมจากการเปิดการค้าเสรีอาเซียน (การค้าสินค้า) 
สินค้า 
•  ยกระดบัคุณภาพชีวติ มกีารจ้างงาน กระจายรายได้ 
ยุทธศาสตร์การแข่งขนั 
•  พฒันาและผลติสินค้าทีม่ศัีกยภาพส่งออกสูง ลดต้นทุนสินค้า 
•  มมีาตรการคุ้มครอง ไม่ให้มเีงือ่นไขทีเ่สียเปรียบในการค้า 

น า้มนัส าเร็จรูป ยานยนต์และช้ินส่วนยานยนต์ อุปกรณ์และเคร่ือง
คอมพวิเตอร์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เหลก็แผ่นรีดเยน็และผลติภัณฑ์เหลก็
พลาสติก เคร่ืองจักรกลและส่วนประกอบ ผลติภัณฑ์ยาง 
เคร่ืองส าอาง กระดาษ ส่ิงพมิพ์ เส้ือผ้า อญัมณี เคร่ืองหนัง ยา 
ปูนซีเมนต์ เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ปุ๋ ย ทองแดง 



ล าดบัสินค้าเกษตรกรรมที่ไทยส่งออกไปอาเซียน 

ยางพารา ข้าว ข้าวโพด มันส าปะหลงั ผลไม้ (สด แห้ง แช่เยน็ 
แช่แข็ง) กุ้ง (สด แช่เยน็ แช่แข็ง) ปลา (สด แช่เยน็ แช่แข็ง) 
และ ไก่ (สด แช่เยน็ แช่แข็ง)  

น า้ตาลทราย เคร่ืองดืม่ อาหารแปรรูป อาหารสัตว์เลีย้ง ไขมัน
และน า้มันจากพชืและสัตว์ นมและผลติภัณฑ์นม สารปรุงรส 
ผลไม้แปรรูป ผลติภัณฑ์ข้าว และอาหารทะเลแปรรูป 

สินค้าอตุสาหกรรมการเกษตรทีไ่ทยส่งออกไปอาเซียน 



1. สินค้ามีราคาถูกลง เพิม่ก าลงัซ้ือ 

2. เลอืกช่องทางน าเข้ามากขึน้กว่าเดิม 
เช่น วตัถุดิบจาก CLMV เทคโนโลยี
การบริหารจัดการจาก สิงคโปร์ และ
มาเลเซีย  

3. เพิม่ยอดส่งออกสินค้าไปอาเซียน 
(อาหาร ส่ิงทอ ฯลฯ) ถึง 8 เท่า 

4. ตลาด ASEAN รับรู้ว่า ไทยผลติสินค้า
ดี มีคุณภาพเป็นทีย่อมรับ 

1. มีสินค้าอาเซียนเข้ามาแข่งขันใน
ประเทศไทย และในประเทศที่ไทยที่
ส่งออกไปแข่งขันเช่นกนั เช่น ข้าว
จากเวยีดนาม ขนมปังกรอบ 
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส์
จากมาเลเซีย เป็นต้น  

2. มีข้อกดีกนัด้านมาตรฐานและ
คุณภาพสินค้าทีเ่ข้มงวดขึน้ 

3. สินค้าไทยถูกปลอมลอกเลยีนแบบ 

SME กบัการเปิดเสรีการค้าสินค้า อากรขาเข้า 0% 
      ข้อด ี  AFTA  ข้อเสีย 



กลุ่มสินค้าทีอ่าเซียนสงวนไว้ (< 5%)  2558 

เวยีดนาม:  เนือ้ไก่ ไข่ เนือ้สัตว์ปรุงแต่ง น า้ตาล พชืและ
สัตว์มีชีวติบางชนิด 

ลาว:  ข้าว ยาสูบ สัตว์มชีีวติ เนือ้โคกระบือและสุกร 
ผกัและผลไม้บางชนิด 

เมียนม่าร์: กาแฟ ถัว่ น า้ตาล ไหม และฝ้าย 

ไทย:  กาแฟ มันฝร่ัง มะพร้าวแห้ง และไม้ตัดดอก 

กมัพูชา: เนือ้ไก่ ปลามีชีวติ พชืผกัและผลไม้บางชนิด 



กลุ่มสินค้าทีอ่าเซียนสงวนไว้ (< 5%)  2558 

 บรูไน:  กาแฟ และชา 

ฟิลปิปินส์:  เนือ้หมู ไก่ มนัส าปะหลงั ข้าวโพด และสัตว์
มีชีวติบางชนิด 

มาเลเซีย: เนือ้หมู สัตว์มชีีวติบางชนิด ไก่และไข่ พชื
และผลไม้บางชนิด ยาสูบ 

อนิโดนีเซียและสิงคโปร์: ไม่มีสินค้าสงวน 



กลุ่มสินค้าอ่อนไหวสูงทีอ่าเซียนสงวนไว้ (> 5% ) 

อนิโดนีเซีย:  ข้าว (2558 ลดมาที่ 25%) 
   น า้ตาล (2558 ลดมาที่ 5-10%) 

ฟิลปิปินส์:   ข้าว (2558 ลดมาที่ 35%) 
   น า้ตาล (2558 ลดมาที่ 5-10%) 

มาเลเซีย:   ข้าว (2553 ลดมาที่ 20%) 

 อกี 7 ประเทศไม่มสิีนค้าสงวนในกลุ่มนี ้



โอกาสของสินค้าไทยกบัการแข่งขันใน AEC 
(ข้อมูล: สศอ. 2555) 

ประเทศและกลุ่มอตุสาหกรรมทีไ่ด้เปรียบมากขึน้ 
(1) มาเลเซีย    17 กลุ่ม (2) ไทย        16 กลุ่ม 
(3) สิงคโปร์    13 กลุ่ม (4) อนิโดนีเซีย   6 กลุ่ม 
(5) ฟิลปิปินส์   5 กลุ่ม 

พจิารณาจาก 
(1) สถิติน าเข้าส่งออกในอาเซียน (2) ขีดความสามารถในการ
แข่งขัน (3) Logistic and Supply Chain (4) Non-Tariff 
Barrier: NTB และ (5) ASEAN Production Network 



13 กลุ่มสินค้าไทยทีไ่ด้เปรียบลดลงใน AEC 

 เคมีภัณฑ์อนิทรีย์ ผลติภัณฑ์ยางพารา กระดาษและ
กระดาษแข็ง ผลติภัณฑ์เซรามิก เคร่ืองจักร เคร่ืองกล บอย
เลอร์ อากาศยาน ยานอวกาศ อาวุธและกระสุน 

ยานยนต์และช้ินส่วน พลาสติกและผลติภัณฑ์พลาสติก หนัง
ดิบและหนังฟอก เรือและส่ิงก่อสร้างลอยน ้า แก้วและเคร่ือง
แก้ว ผลติภัณฑ์เหลก็และเหลก็กล้า พรมและส่ิงทอปูพืน้ เส้น
ใยส้ันประดิษฐ์ และฝ้าย  

16 กลุ่มสินค้าไทยทีไ่ด้เปรียบมากขึน้ใน AEC 



14 กลุ่มสินค้าไทยทีเ่สียเปรียบใน AEC 
 เช้ือเพลงิจากแร่ น ้ามัน ผลติภัณฑ์ทางเภสัชกรรม ปุ๋ ย 
เคร่ืองหนัง เคมีภัณฑ์เบ็ดเตลด็ ไข่มุกธรรมชาต ิรัตนชาต ิ
ทองแดงและของท าด้วยทองแดง นิกเกลิและของทีท่ าด้วย
นิกเกลิ รองเท้า สนับแข้งและของที่คล้ายกนั เคร่ืองดนตรี 

9 กลุ่มสินค้าไทยทีสู่ญเสียความได้เปรียบใน AEC 

 เหลก็และเหลก็กล้า เฟอร์นิเจอร์ หนังเฟอร์ เฟอร์เทียม 
เยือ่ไม้หรือเยือ่จากเส้นใยเซลลูโลสอืน่ๆ ขนแกะผ้าทอ เส้นใย
ส่ิงทอจากพชื ด้ายกระดาษ ร่ม ร่มปักกนัแดด 



ปัจจยัการลงทุนทีต้่องค านึงใน AFTA & AEC 

   1. ขนาดก าลงัการผลติ          เพิม่ หรือ ลด         โรงงานใหม่ 
   2. วตัถุดบิ     น าเข้า หรือ ซ้ือในประเทศ  การจัดซ้ือ 
   3. เคร่ืองจักร       เก่า ใหม่ จ านวน ซ้ือ น าเข้า 
   4. เทคโนโลย ี         ใช้มากขึน้       ซ้ือ พฒันาเอง  
   5. เงนิลงทุน         ต้องขยายมาก       กู้ หุ้นเพิม่ทุน 
   6. บุคลากร       แรงงาน การตลาด ภาษา     ฝึกอบรม 

  ประเด็นปัจจัย  ผลการพจิารณา ตัดสินใจ 



วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว. 3 ล้านราย) 
Small and Medium Enterprise: SME พร้อม 18,000 ราย 
กระทรวงอุตสาหกรรม (ISMED): ประมาณ 2 แสนราย 

           S ขนาดย่อม    M ขนาดกลาง 
จ านวนพนักงาน    50 คน    > 50 - 200 คน 
ทรัพย์สินถาวร (บาท)   50 ล้าน    > 50 - 200 ล้าน 
ค้าส่ง (พนักงาน)    25 คน    > 25 – 50   คน 
ค้าส่ง (ทรัพย์สินถาวร)   50 ล้าน    > 50 - 100 ล้าน 
ค้าปลกี (พนักงาน)   15 คน    > 15 - 30 คน 
ค้าปลกี (ทรัพย์สินถาวร)   30 ล้าน    > 30 - 60 ล้าน 

กจิการ > 90% เป็น SME (ทรัพย์สิน ไม่รวมมูลค่าทีด่นิ) 

ประมาณ 30,000 บาท/การเดนิทาง  



1. ประเทศที่พฒันาแล้ว 
 (Developed Countries: DC) 
2. ประเทศก าลงัพฒันา 
 (Developing Countries) 
3. ประเทศพฒันาน้อยทีสุ่ด  

(Least Developed Countries) 

ประเดน็พจิารณาความแตกต่างรายได้ระดบัประเทศ 
กบัโอกาสการย้ายถิน่ฐานเพือ่การหางานท า 

GNI= Gross National Income, GNP=Gross National Product 

GNI = GNP - Indirect Business Tax (ave. 3 yrs. US$) 

> $12,275 
World Bank 

$1,005 - $12,275 
World Bank 
$750 – $900 

UNCTAD 2003 



ASEAN Gross National Income (GNI) per capita US$ 

Singapore  42,930  (27)   47,210 (23) High Income 

Brunei 31,800 (39)        N.A. High Income 

Malaysia   8,770 (85)     9,800 (87) Upper Middle Income 

Thailand   4,440 (120)   5,210 (117) Upper Middle Income (3) 

Indonesia   2,940 (140)   3,420 (137) Lower Middle Income 

Philippines   2,210 (152)   2,470 (152) Lower Middle Income 

Vietnam   1,270 (168)   1,400 (167) Lower Middle Income 

Laos   1,130 (173)   1,260 (171) Lower Middle Income 

Cambodia      820 (182)      880 (180) Low Income 805 (2010) 

Myanmar     N.A. (217)     N.A.  Low Income 469 (2010) 

 EU GSP Graduation:  UMI & >15% of total GSP imports for 3 yrs.  
ทีม่าของข้อมูล World Bank 2013 

 

 

 Countries     2011     2012 Ranking by Income 



 
ประชำคมอำเซียน 2558 

(ASEAN Community 2015) 
 

One Vision One Identity One Community 
วิสยัทศัน์ เอกลกัษณ์ และเป็นประชำคมหน่ึงเดียวกนั 



One Vision One Identity One Community 

1. ASEAN Socio-Cultural Community (ASCC) 
ประชาคมสังคมวฒันธรรมอาเซียน 

2. ASEAN Political-Security Community (APSC) 
ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 

3. ASEAN Economic Community (AEC)  
 ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

2020 Ten Countries One Nation 

AFTA 

2535 

AC 

2558 



  ระดับการเปิดเสรี  รัฐบาล     เอกชน 
1. Free Trade Agreement   ลดอากร 0%     (ขาย + ส่งออก) เพิม่ขึน้ 

2. Customs Union     อ านวยความสะดวก     (ขาย + ส่งออก) เพิม่ขึน้  
  (e-Customs & NSW) ผ่านด่านศุลกากร 

3. Common Market     ส่งเสริมการลงทุน      ร่วมทุน (ไทย+เทศ) 
(ASEAN Production   ออกกฏหมาย AEC   (AEC ถอืหุ้นได้ = >70%) 
Network 2558)           เปิดเสรีแรงงานมากขึน้   ท างาน อาศัย (ไทย+เทศ) 

4. Economic Union รวมนโยบายการเงินการคลงั บุคคลเข้าออกเสรี 
   เร่ิมใช้เงนิสกลุเดยีวกนั 
5. Political Union รวมประเทศ รวมกฏหมาย   
   มี สังคมวฒันธรรม (ใช้ธงชาติเดยีวกนั) 



Changes and Movement of Private Sectors 
in Economic Integration   

+ Custom Union:  Logistic and infrastructure development 
Liberalization: services, investment and capital 

FTA: Intra-ASEAN Trade in Goods to reap in tariff benefit 

+ Common Market: ASEAN production network, Single 
market, Labour and Financial liberalization 
+ Economic Union: Common monetary and fiscal policy, 
harmonized income tax rates and common currency 



การเปลีย่น 

พกิดั 
84 

 
พกิดั 
85 

 
พกิดั 
74 

วตัถุดิบ 

ตัวอย่าง โครงสร้างการผลติสินค้าภายใต้ ASEAN Production Network 
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Garment & Textile (เส้นใยสังเคราะห์) 

Polyesters 
 H.S. 39.07 

  3907.60 PET 

Thread 
Man-Made 
Filament 
H.S. 54.01 

Yarn 
H.S. 54.02 54.03 
Monofilament 

H.S. 54.04 54.05 
54.06 

Woven Fabric 
H.S. 54.07 54.08 

Articles of Apparel 
Textile and Clothing 

Accessories 
H.S. 61 62 & 63 

Extrusion Spinning 

Weaving 

Chemicals 

CC CTH 

CTH 

CC 

Bleaching, Dyeing or Printing    CTSH 

Cutting & Stitching  



ASEAN PRODUCTION NETWORK 
ฝ้าย HS 5201.00.00 

เมยีนม่าร์ (ปลูกและส่งออก) 
สาง หว ีป่ันด้าย เส้นด้าย HS 5205.27.00 

ไทย 

ทอผ้า 

ผ้าผนื HS 5209.31.00 
มาเลเซีย 

ออกแบบ  
ตดัชุด 

ฟอก
ย้อม 

เส้ือจากฝ้าย HS 6106.10.00 
กมัพูชา เยบ็ลูกไม้ และตดิกระดุม 

จีน  ญีปุ่่น 
เกาหล ีออสเตรเลยี 

นิวซีแลนด์ 
สหรัฐอเมริกา 
สหภาพยุโรป 



AEC Blueprint 2558 (AFAS) 

การเปิดเสรีการค้าบริการ (Trade in Services) 
Free Flow of Services: 

เปิดเสรีประเภทอาชีพบริการ CPC ระดับ Sub-sectors 
(ตามเอกสาร WTO MTN.GNS/W/120) 

Sub-sectors:  2551 (10), 2553 (15), 2557 (20) และ 2558 (7) 

2553 No restrictions for Mode 1 & 2 
2558 Progressively remove Mode 3 limitations 

2552 Set parameters to Mode 4 liberalization 
2551 Compilation of NTB (Services) 



 
 
 

TDRI รูปแบบการค้าบริการ:      ประเทศ A             ประเทศ B 

Mode 1: ให้บริการข้ามพรมแดน 
(ส่งข้อมูล ผลงาน CAD CAM etc.) 

Mode 2: เดนิทางไปบริโภคใน
ต่างประเทศ (ไป รพ. + เที่ยว) 

Mode 3: ตั้งธุรกจิในต่างประเทศ 
(ถอืหุ้นข้างมากได้ 70%) 

Mode 4: บุคคลเข้ามาให้บริการ
โดยตรง (ผู้บริหารระดบัสูง) 
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กฎหมายการประกอบธุรกจิของคนต่างด้าว 
ระบุนิยามของคนต่างด้าวและประเภทธุรกจิทีต้่องขออนุญาต 

• บัญชี 1 ธุรกจิทีไ่ม่อนุญาตให้คนต่างด้าวท า 
• บัญชี 2 ธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกบัความม่ันคงปลอดภยัและวฒันธรรม 
• บัญชี 3 ธุรกจิทีค่นไทยยงัไม่พร้อมแข่งขัน 

กฎหมายการส่งเสริมการลงทุน 
กฎหมายคนเข้าเมือง 
กฎหมายการท างานของคนต่างด้าว 
กฎหมายก าหนดงานในอาชีพและวชิาชีพที่ห้ามคนต่างด้าวท า 

กฎระเบียบด้านการลงทุนและการเข้ามาท างานของคนต่างชาต ิ



โอกาสและอปุสรรคภายในประเทศ (แข่งขันใน AEC) 

ไทยแข่งขันได้ : บริการด้านสุขภาพ ไอท ีท่องเทีย่ว และขนส่ง
ทางอากาศปรับตัวได้ดี 

ไทยแข่งขันไม่ได้ : โลจิสตกิส์ยงัไม่พร้อมเข้าสู่ AEC อาจถูกราย
ใหญ่ซ้ือกจิการ แนะเร่งหาตลาดใหม่และสร้างมาตรฐาน  

ธุรกจิบริการเพือ่ผู้สูงอายุมีแนวโน้มเตบิโตสูง 

อาชีพทีอ่าจได้รับผลกระทบ ทนัตแพทย์ 
พยาบาลและวศิวกร 



อนำคตของผูป้ระกอบกำรและแรงงำนไทย 
2554 - AEC 2558 

สินค้าขยายตลาดไปทัว่ ASEAN 

ให้แข่งขันการให้บริการ + Mode 3 & 4 

ม ีFDI ในประเทศ และผู้ประกอบการไทยลงทุนใน ASEAN 

เปิดเสรีแรงงานมฝีีมอื มอือาชีพ 

คน  เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั (ภาษาองักฤษ) 



HRD in New Paradigm Shift จำก AEC 

1. พนักงานมอือาชีพ (Professional Practitioner) [ICT, 
Efficiency and Out-sourcing] ชาวอาเซียน ?? 

2. เป็นหุ้นส่วนทางธุรกจิ (Business Partner) [Responsibility, 
Counselor, Leadership and Supporter] เป็นพนัธมติร ?? 

3. ร่วมวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกจิ (Business Strategic Planning) 

4. บริหาร HRD ให้สอดคล้องกบั Changes อย่างทนัเหตุการณ์ 
[ภาษา สังคมและวฒันธรรม] เตรียมความพร้อม ??   



ส่ิงท่ีจะเกิดจำกกำรเปิดเสรีของ AEC 

มกีารลงทุนเพิม่เครือข่ายธุรกจิ (ขนาดใหญ่) Chain stores ?? 

มผู้ีให้บริการแข่งกนัในด้าน Logistic หลากหลาย ส่งของถึงบ้าน ??  

มกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและเครือข่าย ICT เพือ่เกบ็และ
วเิคราะห์ข้อมูล ในทุกกระบวนการ บริการสอบถามทางเน็ต ?? 

ต้องการแรงงาน ASEAN ทีพู่ดอ่านเขยีน > 1 ภาษา (องักฤษ ?) 

2563 ASEAN จะเปิดเสรีกบัเขตการค้าเสรีอืน่ๆ ในอนาคต 



1. มีรายได้จากการท่องเทีย่วเพิม่ขึน้ 

2. ขยายธุรกจิบริการไปต่างประเทศ 

3. จ้างแรงงานอาชีพมาช่วยการบริหาร
จัดการในองค์กรได้ 

4. ใช้เครือข่ายการโทรคมนาคม การ
ขนส่งและข้อมูลการค้าต่างๆ ในการ
อ านวยความสะดวกได้อย่างรวดเร็ว 
เกดิการรวมกลุ่มเพือ่จัดการเร่ือง 
Supply & Value Chain 

1. มีแรงงานต่างด้าวเข้ามาในประเทศ 

2. ไทยยงัขาดโครงสร้างพืน้ฐานที่
จ าเป็นด้าน Logistics มีภาระต้นทุน
ในระบบขนส่งสินค้าสูง 

3. ขาดการพฒันาด้านภาษา ความรู้ 
และการตลาด 

4. มาเลเซียและสิงคโปร์มีเทคโนโลยี
ด้านการส่ือสารที่ดีกว่า จะเข้ามา
แข่งขันได้ง่ายขึน้ 

SME กบัการเปิดเสรีบริการ (แรงงาน) 
      ข้อด ี     AEC  ข้อเสีย 



AEC Blueprint 2558 (AFAS) 

การเปิดเสรีการค้าบริการ (Trade in Services) 
เพิม่สัดส่วนการถอืหุ้นของนักลงทุนสัญชาตอิาเซียน 

2549 2551 2553 
2558 

PIS 12 กลุ่ม 49% 51% 70% 

PIS: Priority Integration Sectors ยานยนต์ ไม้ ยาง ส่ิงทอ 
เคร่ืองนุ่งห่ม ผลติภัณฑ์เกษตร ผลติภัณฑ์ประมง สุขภาพ  

การท่องเที่ยว การบิน โลจิสติกส์ และ E-ASEAN 

Logistics 70% 2556 

สาขาอืน่ 30% 49% 51% 70% 



AEC Blueprint 2558 (ACIA) 

การเปิดเสรีลงทุน (Investment) 

@ ใช้ Negative List Approach ในการเปิดเสรีลงทุน 
@ ให้  ได้รับการปฏิบัตเิยีย่งนักลงทุนในประเทศ 
@ ยกเลกิเงือ่นไขข้อจ ากดัและประเภทการลงทุนทั้งหมด 
@ No back-tracking of commitments except with 

compensation 

 = Foreign-Owned ASEAN-Based and ASEAN Investors  
ASEAN 6 เปิด 2553  CLMV     เปิด 2558 



ผลกระทบจากการเปิดเสรีบริการและการลงทุน 

บริการและการลงทุน 
•  มผีลประโยชน์ทางเศรษฐกจิมาก ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อย 
• มนัีกท่องเทีย่วและนักลงทุนเข้าออก การขนส่งสินค้าสะดวกขึน้ 
ยุทธศาสตร์การแข่งขันบริการ 
•  พฒันาให้พร้อมต่อการแข่งขัน (ข้อมูลและระบบสารสนเทศ) 
•  มมีาตรการคุ้มครอง ไม่ให้มเีงือ่นไขทีเ่สียเปรียบ 
•  เลอืกเปิดเสรีบริการอย่างค่อยเป็นค่อยไป (เมือ่มคีวามพร้อม) 

การโรงแรม ภัตตาคาร สปา และการท่องเที่ยว 



1. ได้พนัธมิตรจากการลงทุน
ร่วมกนัทั้งสองฝ่าย ไม่ว่าจะลงทุน
ในประเทศหรือในอาเซียน 

2. ได้เป็นศูนย์กลางของการลงทุน
จากประเทศนอกอาเซียนด้วย 

3. ลงทุนใน CLMV ค่าแรงงานถูก
เพือ่ส่งออกไปประเทศนอกเขต
อาเซียน 

1. มีนักลงทุนอาเซียนเข้ามา
แข่งขนัในประเทศมากขึน้ 

2. SME ไทยส่วนมากมีขนาดเลก็ 
ยงัขาดเงนิลงทุน ไม่สามาถไป
ลงทุนในอาเซียน 

3. รัฐยงัไม่มีมาตรการสนับสนุน
และคุ้มครอง SME ทีด่พีอ 

SME กบัการเปิดเสรีบริการ (การลงทุน) 
      ข้อด ี     AEC  ข้อเสีย 



บรไูน ซีเมนต ์ขึน้รปูโลหะ เคมีภณัฑอ์ตุสำหกรรม ส่ิงทอ กระดำษทิช
ช ูบรรจภุณัฑ ์เฟอรนิ์เจอร ์ยำงสงัเครำะห ์พลำสติก ปุ๋ ยยำฆ่ำ
แมลง อปุกรณ์กำรส่ือสำร วิทยโุทรทศัน์และส่วนประกอบ 

กมัพชูำ เกษตรกรรมและอตุสำหกรรมกำรเกษตร สำธำรณูโภค
พืน้ฐำน พลงังำนและกระแสไฟฟ้ำ และกำรผลิต/แปรรปูเพื่อ
กำรส่งออก ท่องเท่ียว เหมืองแร ่

อินโดนีเซีย อำหำรแปรรปู พลงังำนและพลงังำนชีวภำพ สำธำรณูปโภค
พืน้ฐำน ชลประทำน น ้ำตำลทรำย ไฟฟ้ำ น ้ำด่ืม ธรุกิจขำยตรง 

ลำว กสิกรรม/ป่ำไม/้แปรรปูผลิตภณัฑก์สิกรรม ป่ำไม้และ
หตัถกรรม อำหำร ก่อสร้ำง โครงสร้ำงพืน้ฐำน ท่องเท่ียว 

โอกาสการลงทุนของไทยในอาเซียน (1) 



พม่ำ เกษตรกรรม ประมง ปศสุตัว ์ป่ำไม้ เหมืองแร่ ก่อสร้ำง กำรค้ำ 
กำรส่ือสำรและคมนำคม ขนส่ง รวมถึงอตุสำหกรรมกำรผลิต
อำหำร ส่ิงทอ เคมีภณัฑ ์และวสัดกุ่อสร้ำง ฯลฯ 

ฟิลิปปินส ์ เกษตรกรรม ประมง ท่องเท่ียว สขุภำพ ก่อสร้ำง โครงสร้ำง
พืน้ฐำน กิจกำรผลิตเพ่ือส่งออก และพลงังำนหมนุเวียน 

สิงคโปร ์ อิเลก็ทรอนิกส ์เคมีภณัฑ ์กำรส่ือสำร โลจิสติกส ์และเวชภณัฑ ์

เวียดนำม เกษตรและเกษตรแปรรปู เคมีภณัฑ ์พลำสติก ช้ินส่วนยำน
ยนต ์อสงัหำริมทรพัย ์วสัดกุ่อสร้ำง ท่องเท่ียว ค้ำปลีก รองเท้ำ  
ส่ิงทอและเส้ือผำ้ส ำเรจ็รปู 

โอกาสการลงทุนของไทยในอาเซียน (2) 
มำเลเซีย กำรท่องเท่ียว สขุภำพ และกำรเงิน เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

พลงังำนหมนุเวียน ค้ำปลีก อิเลก็ทรอนิกสแ์ละเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ 



1 
• ขยำยช่องทำงและโอกำสของสินค้ำไทยในกำรเข้ำถึง
ตลำดอำเซียน ท ำให้มีปริมำณสินค้ำและบริกำรเพ่ิมขึน้ 

2 
• มี Economy of scale กำรผลิตท่ีประหยดัต่อขนำด เพ่ิม
อ ำนำจกำรต่อรองกบัคู่ค้ำ 

3 
• ยกเว้นอำกรน ำเข้ำวตัถดิุบและสินค้ำขัน้กลำงท่ีใช้ในกำร
ผลิตได้หลำกหลำย ท ำให้สินค้ำมีรำคำถกูลง 

4 
• สร้ำงโอกำสกำรลงทุน  เช่น กำรจดัตัง้กิจกำร หรือ ย้ำย
ฐำนกำรผลิตไปยงัประเทศสมำชิกอำเซียนอ่ืน 

โอกำสของนักลงทุนไทยใน AEC  



5 
• ใช้ประโยชน์จำกกำรสะสมถ่ินก ำเนิดสินค้ำอำเซียน เพ่ือกำร
ส่งออกไปยงัประเทศท่ี 3 ทัง้อำเซียน และอำเซียน FTA 

6 •  สร้ำงอ ำนำจกำรต่อรองของไทยในเวทีกำรค้ำระหว่ำงประเทศ 

7 
• สำมำรถพฒันำธรุกิจอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงนวตักรรมต่ำงๆ ท่ี
จะเกิดขึน้กบัสินค้ำและบริกำร 

8 
• พฒันำบคุลำกรและคณุภำพคนงำน ลดช่องว่ำงทำงเศรษฐกิจ 
เพ่ิมอ ำนำจกำรซ้ือสินค้ำและบริกำร ส่งเสริมควำมมัน่คงของ
สงัคม 

โอกำสของนักลงทุนไทยใน AEC (2)  



ประเภทอตุสำหกรรมของไทยท่ีได้ประโยชน์จำก AEC  
และกำรเป็นฐำนกำรผลิตร่วม 

วตัถดิุบใน
ประเทศขำด

แคลน 

อำหำรทะเล
กระป๋องและแปร

รปู 

เฟอรนิ์เจอร ์                  
(บำงฤดกูำล) 

ต้องเช่ือมโยงกบัฐำน
กำรผลิตในอำเซียน 

ยำนยนต ์

เครื่องใช้ไฟฟ้ำ 

ต้องย้ำยฐำนกำรผลิตไป
ประเทศอ่ืนๆในอำเซียน 

ส่ิงทอ 

รองเท้ำและ             
เครื่องหนัง 

พลำสติก 

ต้องกำรบคุลำกร
เฉพำะทำง 

ท่องเท่ียว
และโรงแรม 

เสริมควำมงำม
และสปำ 

โรงพยำบำลและ
สถำนศึกษำ 

ท่ีมำ: ฝา่ยธุรกจิวจิยั ธนาคารเพือ่การสง่ออกและการน าเขา้แหง่ประเทศไทย (2555) 



ผลกระทบเชิงลบจำกกำรเปิดเสรี AEC 

• คู่แข่ง กำรลงทุน และสภำพกำรแข่งขนัในตลำดสงูขึน้ 

• นักลงทุนอำจย้ำยฐำนกำรผลิตไปยงัประเทศอ่ืนๆในอำเซียน 

• มีกำรเคล่ือนย้ำยแรงงำนมีฝีมือไปประเทศท่ีให้ค่ำตอบแทน
สงูกว่ำ และไทยจะมีแรงงำนมีฝีมือต่ำงด้ำวเข้ำมำแทนท่ี 

• มีกำรน ำเข้ำสินค้ำท่ีไม่ได้มำตรฐำนเข้ำมำในประเทศมำกขึน้ 
 

 



 การหยดุพกัระหวา่งวนัและการปิดดา่นวนัอาทติยข์องศลุกากรลาว

ทีก่ระทบกบัการท างานของศลุกากรไทย 

 เกดิความแออดัของทา่เรอืเชยีงของ ทกุวนัจนัทร ์เนือ่งจากตอ้งขน

โดยแพขนานยนตท์ีห่ยดุใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ขา้มแมน่ า้โขงในวนั

อาทติย ์ 

 ยงัคงใชแ้รงงานคนในการขนถา่ยสนิคา้ระหวา่งตูค้อนเทนเนอรก์บั

รถบรรทกุ สว่นการขนถา่ยน า้มนัจะน ารถท ัง้ 2 คนัมาเทยีบหรอื

ตอ่ทา้ยกนับนถนน ซึง่จะใชเ้วลากวา่ 4-5 ช ัว่โมง/คร ัง้ ท าใหเ้ป็น

อปุสรรคขวางทางจราจร และมคีวามเสีย่งตอ่อบุตัเิหตกุารตดิไฟ

บนถนนเป็นอยา่งมาก 

 ข ัน้ตอนและวธิกีารท าเอกสาร Form E 

 ผูป้ระกอบการยงัขาดความเขา้ใจในการใชส้ทิธปิระโยชน ์

 



1. • มีกำรปรบัโครงสร้ำงกำรผลิต เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั 

2. • ใช้ประโยชน์จำก Supply Chain ในอำเซียน 

3. • เข้ำถึงตลำดกว้ำงขึน้ สำมำรถขยำยกำรค้ำและบริกำร 

4. • สร้ำงพนัธมิตรกบัผูป้ระกอบกำรในประเทศอำเซียน  

5. • ประโยชน์จำกระบบโลจิสติกสท่ี์ถกูและสะดวก 

6. • ไปลงทนุจดัตัง้ธรุกิจหรือไปให้บริกำรในประเทศอำเซียนง่ำยขึน้  
ท่ีมำ: กรมเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ  

ประเดน็ท่ีนักลงทุนไทยจะได้ประโยชน์จำก AEC 



ผลกระทบเชิงลบจำกกำรเปิดเสรี AEC 

• คู่แข่งและสภำพกำรแข่งขนัในตลำดสงูขึน้ 

• นักลงทุนอำจย้ำยฐำนกำรผลิตไปยงัประเทศอ่ืนๆในอำเซียน 

• มีกำรเคล่ือนย้ำยแรงงำนมีฝีมือไปประเทศท่ีให้ค่ำตอบแทน
สงูกว่ำ และไทยจะมีแรงงำนมีฝีมือต่ำงด้ำวเข้ำมำแทนท่ี 

• มีกำรน ำเข้ำสินค้ำท่ีไม่ได้มำตรฐำนเข้ำมำในประเทศมำกขึน้ 
 

 



อตุสำหกรรมไทย ท่ีอำจได้รบัผลกระทบจำก AEC 

1. อำหำรแช่แขง็ 7. เคมีภณัฑ ์
2. อำหำรแปรรปู 8. ยำงพำรำ 

3. ส่ิงทอเคร่ืองนุ่งห่ม 9. พลำสติก 
4. เคร่ืองใช้ไฟ้ฟ้ำและอิเลก็ทรอนิกส ์ 10. ไม้ 

5. อญัมณีและเครื่องประดบั 11. เหลก็ 
6. ยำนยนตแ์ละช้ินส่วน 12. โลหะ 

ท่ีมำ: ธนาคารเพือ่การสง่ออกและน าเขา้แหง่ประเทศไทย (2553) 



การปรับตัวเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนั 
ของ ผู้ประกอบการไทย SME เชิงรุก 

  สร้างมูลค่าเพิม่  สร้างแบรนด์  

  พฒันาและผลติสินค้าตรงตามความต้องการของตลาด 

  ใช้กลยุทธ์ตลาดเชิงรุก เจาะตลาดผู้ซ้ือ 

  น าเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใช้ เช่น เทคโนโลยสีารสนเทศ 

  ให้ความส าคญักบัการวจิัยและพฒันา 

  หาโอกาสทางธุรกจิใหม่ๆ (เลือกย้ายฐานไป ASEAN) 

  ศึกษา/ตดิตามข้อมูลข่าวสารทางการค้า 



 มีแผนรองรับส าหรับสินค้าที่ขาดศักยภาพแข่งขัน 

แนวทางการปรับตวัเชิงรับของผู้ประกอบการ SME 

  พฒันาเทคโนโลย ีพฒันาระบบบริหารจัดการ   

  หากพบมาตรการกดีกนัทางการค้า แจ้งหน่วยงานภาครัฐ 
  พฒันาบุคคลากร แรงงานฝีมอื ช่างเทคนิค 

  ขอรับความช่วยเหลอืจากกองทุน FTA กระทรวงพาณชิย์ 

  รวมกลุ่มจัดตั้งเป็นสมาคม ชมรม เข้าร่วมกบัองค์กรใหญ่   



กำรปรบัตวัเชิงรบัของผูบ้ริหำรและองคก์ร 

ต้องเรียนรู้
คู่แข่ง 

ลดต้นทุน 

เร่งเสริมจุดแขง็                   
ลดจุดอ่อน 

ผูกมัดใจลูกค้าใน
ทุกรูปแบบ 

จูงใจให้
แรงงานมีฝีมือ 

เรียนรู้คู่แข่ง/
วิเครำะห ์SWOT 
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1. ปรับปรุงด้านประสิทธิภาพการผลติ (Productivity) 
และขอรับการสนับสนุนจากองค์กรและภาครัฐ 

2. พฒันาเทคโนโลยกีารผลติสินค้าให้ทนัสมยั 
3. สร้างและรักษา  คุณภาพและมาตรฐานสินค้า 
4. ให้บุคลากรมคีวามรู้การตลาดและภาษาต่างประเทศ 
5. สนับสนุนให้มกีารพฒันาอุตสาหกรรมแบบคลสัเตอร์

(Cluster Development) 
6. ขอให้รัฐลงทุนสนับสนุนการวจิัยพฒันาอย่างจริงจัง 

สิง่ที ่SME ไทยตอ้งท า 



ปัจจัย(ปัญหา)พืน้ฐานของ SME 
ต่อความพร้อมในการแข่งขันของไทย 

2. ไม่ทราบว่า จะต้องเตรียมการรองรับอย่างไร 

1. SME ส่วนใหญ่ยงัขาดข้อมูลการเปิดเสรี AEC 

3. ไม่ทราบนโยบายเศรษฐกจิและการค้าของประเทศ 

4. ขาดเครือข่ายฐานข้อมูลข่าวสารทีท่นัต่อเหตุการณ์ 

5. การเข้าถึง/ค้นหา ข้อมูล และส่ือภาษาความเข้าใจ 



ปัจจัยพจิารณาการผลติสินค้าของ SME ไทยใน AEC 

สินค้า ผลติจากวตัถุดบิในประเทศ ได้คุณภาพมาตรฐาน 
สากล แข่งขันและส่งออกได้ 

  เลอืกซ้ือ วตัถุดบิจากประเทศคู่สัญญา ASEAN-FTA  
หรือ Thai-FTA เพือ่ใช้สิทธิประโยชน์ลดอากรขาเข้า

ร้อยละ 0 หรือ ซ้ือจากประเทศอืน่ด ี? 
  ความคุ้มค่าในสิทธิประโยชน์กบัพธีิการผ่านด่านศุลกากร 

สินค้าผลติได้ตามกฏว่าด้วยแหล่งก าเนิดสินค้าที่ไทยไปท า
ความตกลงไว้ (ต้องทราบเลขพกิดัอัตรศุลกากร) 



ปัจจัยพจิารณาการผลติสินค้าของ SME ไทยใน AEC 

สิทธิประโยชน์ที่จะได้จาก ASEAN-FTA และประเทศไทย
ส าหรับสินค้าเป้าหมายมีอะไรบ้าง ผลติสินค้าใหม่ดไีหม ? 

ต้องจ้างทมีบุคคลากร (1 คน ??) ทีม่ีความรอบรู้เข้าใจใน
เร่ือง AEC และ FTA มาให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษา ? 

มีข้อมูลการตลาด เงือ่นไขการค้าและการลงทุนของ
ประเทศคู่สัญญาประกอบการตดัสินใจลงทุนแล้ว ? 



การสนับสนุนของรัฐบาลเพือ่ส่งเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กบัอตุสาหกรรมไทย 

• ให้บริการข้อมูลข่างสารทางการค้า ศึกษาวเิคราะห์
อุตสาหกรรม และให้ความรู้เกีย่วกบัระเบียบการค้า
โลก รวมทั้งการขจัดอุปสรรคทางการค้า (NTB) 

• ส่งเสริมภาคเอกชนในการปรับโครงสร้างและขั้นตอน
การผลติให้มีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน และมีต้นทุน
ต ่า ด้วยการใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่ คอมพวิเตอร์ และ
การบริหารจัดการสมัยใหม่ 



การสนับสนุนของรัฐบาลเพือ่ส่งเสริมสร้างขดี
ความสามารถในการแข่งขนัให้กบัอตุสาหกรรมไทย 

• ปรับปรุงหน่วยงานและสถาบันต่างๆ ให้เป็นศูนย์
ความเป็นเลศิเฉพาะทาง เพือ่ให้บริการสนับสนุนแก่
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 

• จัดระบบโครงสร้างพืน้ฐานการบริการร่วม เช่น 
ระบบการขนส่งในประเทศ ให้มีต้นทุนต า่ 

• พฒันาเครือข่ายอุตสาหกรรมเช่ือมโยง (Cluster) เพือ่
ลดต้นทุนการผลติในกลุ่มอุตสาหกรรม 



โครงสร้างองค์กร (บริษัท SMEs) อตุสาหกรรมทัว่ไป 

ผลติ การตลาด (ขาย) การเงนิ (บัญชี) อืน่ๆ 

ผู้บริหารระดบัสูง 

ผู้บริหารระดบักลาง 

ผู้บริหารระดบัต้น 

ฐานความรู้ ข้อมูล และเทคโนโลย ี
• การบริหารจัดการสมยัใหม่ 
• มแีผนงานรองรับการค้าเสรี (AEC) 
• การออกแบบสร้างสรรทีด่ี 
• Computer Software & Technology 



ทางเลอืก (ทางรอด) ของ SME ให้พร้อมต่อการแข่งขัน 

 การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการธุรกจิทีม่ปีระสิทธิภาพ 
โดยการน าเคร่ืองมอืบริหารจัดการทางธุรกจิสมยัใหม่ เข้ามาเพิม่
สมรรถนะขององค์กร เพือ่ให้กจิการสามารถก้าวทนัโลกทีม่กีาร
เปลีย่นแปลง ท าให้ธุรกจิมคีวามเข้มแขง็และด าเนินไปอย่างราบร่ืน
อย่างมอือาชีพ 

 ผู้ประกอบการธุรกจิ จึงต้องเลอืกเคร่ืองมอืบริหารจัดการที่
เหมาะสมกบัองค์กรมาใช้ โดยเฉพาะอย่างยิง่เทคโนโลยสีารสนเทศ
และฐานข้อมูลทีช่่วยให้การเช่ือมต่อ ส่งและรับข้อมูล สะดวก
รวดเร็วและมปีระสิทธิภาพเพิม่ขึน้ด้วย 



การใช้เคร่ืองมือทางเลอืกของ SME ทีม่ใีช้อยู่แล้ว 

2. เคร่ืองมอืด้านการบริหารจัดการ: Scenario Analysis & 
Planning, BCM & BCP (Risk Assessment & Solution), 
Disaster Recovery Plan,  Balanced Scorecard (KPI) 

1. เคร่ืองมอืด้านการผลติ:  TQM, PDCA, 6σ, Lean Manu… 

3. เทคโนโลยสีมยัใหม่: Social Media, Smart Phone,  
Twitter, Facebook, Tablet PC, Data Center, ERP 
Software, Internal IT Network Connection. 



1. ประชาคมสังคมวฒันธรรมอาเซียน (ASCC) รวม
การศึกษา ภาษาท้องถิน่ การไปมาหาสู่กนั รู้จักกนั 

2. ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (APSC) มี
กฏหมายกลาง สิทธิมนุษย์ สันตภิาพ ต่อต้านยาเสพตดิ 
ปลอดอาวุธ นิวเคลยีร์ และก่อการร้าย ภัยธรรมชาต ิ
ความยากจน ไม่อดอยาก โรคติดต่อ ฯลฯ 

3. ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) การค้าเสรี สินค้า
ปลอดอากร เปิดเสรีบริการ แรงงานวชิาชีพและการ
ลงทุนเป็นเจ้าของกจิการ คนอาเซียนเข้าออกเสรี ฯลฯ 

2020 Ten Countries One Nation 

สรุปส่ิงทีจ่ะเกดิภายใต้การรวมกลุ่มเศรษฐกจิ AC 2558 



1. Free flow of goods สินค้าเข้าออกประเทศเสรี 
-Tariff 0% and non-tariff barriers ลดอปุสรรค 
-Rules of origin (ROO) ผลติสินค้าได้ตามเงื่อนไข 
-Trade facilitation การค้าสะดวกขึน้ 
-Customs integration พธีิการผ่านด่านศุลกากร 
-ASEAN Single Window ธุรการเบ็ดเสร็จทเีดยีว 

สรุปส่ิงทีจ่ะเกดิกบัการเป็น AC 2558 
Single Market and Production Base 



2. Free flow of services ให้บริการข้ามประเทศเสรี 
- 12 Priority services sectors เปิดก่อน 12 สาขา 
- Mutual recognition arrangements (MRAs) 
ท าข้อตกลงยอมรับข้ามประเทศร่วมกนั 

- Strengthen human resource development 
and capacity เพิม่ความสามารถของพนักงาน 

- Financial services sector มีบริการด้านการเงิน
ที่สะดวกและรวดเร็ว 

 

สรุปส่ิงทีจ่ะเกดิกบัการเป็น AC 2558 
Single Market and Production Base 



3. Free flow of investment ลงทุนข้ามประเทศเสรี 
- Free and open investment regime ก าหนด
กรอบและหลกัเกณฑ์การลงทุนอย่างเสมอภาค 

- Framework Agreement on the ASEAN 
Investment Area (AIA) ท าความตกลงด้าน
แผนการลงทุนร่วมกนั 

- ASEAN Investment Guarantee Agreement 
ให้การคุ้มครองการลงทุน  

สรุปส่ิงทีจ่ะเกดิกบัการเป็น AC 2558 
Single Market and Production Base 



4. Freer flow of capital เอาเงินเข้าออกง่ายขึน้ 
- Achieve greater harmonization in capital 

market standards มีกฏระเบียบการเงนิเดยีวกนั 
- Facilitate mutual recognition arrangement 

or agreement อ านวยความสะดวกและให้
ด าเนินการตามข้อตกลงต่างๆ 

- Allowing greater capital mobility ให้เอาเงิน
เข้าออกง่ายขึน้ 

สรุปส่ิงทีจ่ะเกดิกบัการเป็น AC 2558 
Single Market and Production Base 



5. Free flow of skilled labor คนงานมีฝีมือเข้าออกเสรี  
- Enhance cooperation among ASEAN 

University Network members เพิม่ความร่วมมือ
ในการผลติคนงานให้ได้ตามความต้องการ 

- Qualification สร้างแรงงานทีม่คุีณภาพ 
- มี Mode 4 MRA เงื่อนไขที่เปิดให้คนอาเซียนเข้า
มาท างานได้ 

สรุปส่ิงทีจ่ะเกดิกบัการเป็น AC 2558 
Single Market and Production Base 



6. Taxation ไม่เกบ็ภาษีเงินได้ซ้อนจากการน าเงิน
กลบัเข้าประเทศ 

7. สนับสนุนการค้า E-Commerce และ E-ASEAN 
8. SME Development พฒันาผู้ประกอบการอาเซียน

SME ให้มีความพร้อมทันต่อการเปลีย่นแปลง 
ได้แก่ การเข้าถงึข้อมูล การตลาด การพฒันา
บุคลากร การเงนิ และเทคโนโลย ีเป็นต้น 

สรุปส่ิงทีจ่ะเกดิกบัการเป็น AC 2558 
Single Market and Production Base 



1. คุณภาพของคนไทยทีพ่งึประสงค์ในอนาคต 

2. การใช้ภาษาองักฤษ บาฮาซา ไทย และภาษาท้องถิ่นที่เหลอื 

3. การจัดการของภาครัฐและเอกชนต่อการเปิดประเทศ 

4. การสร้างความรู้ความเข้าใจต่อการรวมประเทศเศรษฐกจิ
ส าหรับสังคมไทย ควรปฏิบัติเร่ืองใดและอย่างไร 

5. การศึกษาทีต้่องปรับเปลีย่นเป็น International School  

6. ความเป็นไทยที่ต้องส่งเสริมและรักษาไว้  



กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ  www.dtn.go.th 
กรมส่งเสริมการค้าระหว่าเทศ  www.ditp.go.th 
กรมการค้าต่างประเทศ  www.dft.moc.go.th 
ส านักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม www.oie.go.th 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  www.dip.go.th 
กรมศุลกากร    www.customs.go.th 

http://www.dtn.go.th/
http://www.dip.go.th/
http://www.dft.moc.go.th/
http://www.oie.go.th/
http://www.oie.go.th/
http://www.customs.go.th/

